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KYCON Beratung - Unternehmensprofil 
Fundierte Begleitung mit dem feinen Unterschied  
 
KYCON Beratung ist ein innovatives Dienstleistungsunternehmen aus Wien, das von Dr. Hubert Kienast 
gegründet wurde. Im Zentrum der unternehmerischen Tätigkeit steht die Beratung nach systemenergetischen und 
wirtschaftlichen Gesichtspunkten, mit dem Ziel, die Unternehmensentwicklung zu forcieren. Zu den KundInnen 
des Beratungsunternehmens zählen Klein- und Mittelbetriebe – die Herzstücke der österreichischen Wirtschaft –, 
die in der Luxus- und Lifestylebranche, dem Dienstleistungssektor und im Bereich Gewerbe und Handwerk 
angesiedelt sind. Weiters berät das Unternehmen Familienbetriebe bei der Übergabe an die nächste Generation, 
konzipiert den gesamten Übergabeprozess und unterstützt die NachfolgerInnen dabei, die Herausforderungen der 
Übernahme zu meistern. 
 
Das breite Beratungsspektrum basiert auf der KYCON Methodik der systemischen Betrachtung, bei der 
unbewusste Verbindungen und Beziehungsmuster in Systemen, wie in Unternehmen, Projektteams, Abteilungen 
etc., untersucht und in einen methodisch korrekten Rahmen gestellt werden. Auf diese Weise können die 
Besonderheiten des Unternehmenssystems aufgezeigt und bearbeitet werden.  
 
Ein weiterer Fixpunkt der KYCON Technik ist die Herausarbeitung des „Wesenskerns“ eines Unternehmens. 
Dabei wird hinterfragt, wofür ein Unternehmen steht, was es ausmacht und wie die zu erfüllenden Aufgaben 
definiert und Lösungen erarbeitet und umgesetzt werden. Auf den Stärken des Wesenskerns muss aufgebaut 
werden, damit die Ausrichtung des Unternehmenssystems unterstützt wird und gesteckte Ziele klarer formuliert 
und effizienter erreicht werden. 
 
Die Ergebnisse der systemischen Arbeit werden mit den betriebswirtschaftlichen Fragestellungen der 
Unternehmensführung in den Bereichen der allgemeinen Unternehmensstrategie, der Marketingausrichtung und 
der MitarbeiterInnenthematik vereint, um eine langfristige Unternehmensentwicklung zu ermöglichen. Das 
KYCON Team ist gemeinsam mit seinen exzellenten NetzwerkpartnerInnen aus den Disziplinen Steuern und 
Recht bestens in der Lage, die breite Palette an sachlichen und emotionalen Faktoren der Unternehmensführung 
umfassend abzudecken und fundiert zu bearbeiten. 
 
Eine weitere Kernkompetenz von KYCON Beratung stellt die Begleitung einer einmaligen Situation in 
Familienbetrieben dar: die Unternehmensübergabe an NachfolgerInnen. Um einen nahtlosen Übergang und eine 
erfolgreiche Weiterführung des Betriebs zu gewährleisten, steht auch dabei die professionelle 
Unternehmensberatung im Vordergrund. Dr. Hubert Kienast hat einen solchen Prozess als Nachfolger selbst 
durchlebt und kennt daher die Knackpunkte sehr genau. In diesen Fällen werden die EignerInnen zusätzlich dabei 
unterstützt, die eigene Persönlichkeit und die eigenen Stärken in den Vordergrund zu stellen, um den bestehenden 
Wettbewerbsvorteil (USP) und den Wesenskern des Unternehmens zu untermauern. Zudem geht es aber auch 
darum, Wege zu finden, dass NachfolgerInnen ihr „Erbe“, das Familienunternehmen, schätzen und dennoch ihre 
eigenen Visionen verwirklichen können. 
 
Der Spannungsbogen von persönlichem Engagement zu klassischen Analysen macht den feinen Unterschied der 
KYCON Beratung aus. Das schätzen die KundInnen besonders an diesem spezialisierten Beratungsunternehmen, 
was sich auch in einer enormen Steigerung der Projekt- und Beratungstätigkeit in den letzten Jahren gezeigt hat.  
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