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Serie Unternehmensnachfolge: Teil 1

Alles in Butter.

Der Betrieb bleibt in der Familie — oder doch nicht?

In den ndchsten Jahren werden voraussichtlich 57.500 Unternehmen in ganz

Osterreich den Eigentiimer oder die Eigentiimerin wechseln. Davon sind alleine
im Bereich der gewerblichen Wirtschaft zwischen 259.000 und 502.000
Personen und ihre Arbeitsplétze betroffen. Die enorme Auswirkung auf die

betroffenen Wirtschaftsregionen liegt auf der Hand. Betrachtet man die Sparte

Gewerbe, zu der Bau- und Baunebengewerbe gezéhlt werden, zeigt sich, dass

hier rund ein Viertel der zur Nachfolge anstehenden Unternehmen zu finden ist.

Zi\“fs ber auch ein zusitzlicher Trend

/£ Nder letzten Jahre lisst aufhor-
chen: Die Ubergabe von Betrieben an
Personen auflerhalb der Familie nimmt
enorm zu. Waren es im Jahr 1996 noch
rund 25 % aller Unternehmen, so stieg
die Zahl im Jahr 2006 bereits auf 50 %
an (*Quelle). Das lisst den Schluss zu,
dass einerseits immer weniger Erben da-
ran interessiert sind, das ,,Familienimpe-
rium® zu iibernehmen. Fundierte Aus-
bildungen, ein durch die EU groflerer
Wirtschaftsraum und damit verbunden
internationale Titigkeiten locken viele
S6hne und To6chter in andere Professi-
onen. Andererseits haben die Uberge—
ber und Ubergeberinnen zunehmend
gelernt, wie man den Verkauf eines Un-
ternchmens durchfiihre, das gebundene
Kapital in die Familie zuriickftihrt und
so den potenziellen NachfolgerInnen
Barmittel anstelle eines gebundenen Ver-

mogenswerts zur Verfligung stehen.

LEBENSWERK ERHALTEN

Aber die Frage, die bleibt, lautet: Ist das
der Weisheit letzter Schluss? Wollen alle
diese Freiheit und kann die Familie da-
mit umgehen? Wird ein Unternechmen
in der Familie gehalten, kdnnen die
GriinderInnen ihren Traum vom Un-
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ternechmen auf eine weitere Generati-

~on ibertragen und werden nicht ihres

Das Ansehen
in der eigenen Wirtschaftsregion sowie

Lebenswerks ,beraubt®.

die jahrelange Bekanntheit der Familie
durch das Unternehmen bleiben beste-
hen. Zudem wird dadurch auch eine ge-
wisse Absicherung der NachfolgerInnen
abgestrebt.

Fest steht dabei, dass die Uberga-
be eines Unternehmens an eine sehr
starke emotionale Bindung der Familie
gekoppelt ist. Wird nun ein Unterneh-
men an Auflenstehende verkauft, wird
zwar ein glatter Schnitt vollzogen, aber
auch die Familie vom Unternehmen
vollig getrennt. Viele Ubergeberlnnen
miissen nach dem Verkauf einen neuen
Lebensinhalt finden und vermissen die
Kontakte, die sie durch das Unterneh-
men hatten. Weiters gilt es zu iiberle-
gen, was passiert, wenn die Wohn- und
die Firmenriumlichkeiten miteinander
verbunden waren bzw. sind. Gerade in
Osterreich spielt dies im KMU-Bereich
eine grofle Rolle.

UNTERNEHMENSWERT LIEGT WO0?
Erschwerend kommt hinzu, dass viele
Ubergeberlnnen den Wert ihres Unter-

WK O

nehmens eindeutig iiberschitzen. Daher
empfiehlt es sich, sollte mit dem Gedan-
ken gespielt werden, das Unternechmen
zu veriuflern, den Unternehmenswert
genau nach betriebswirtschaftlichen
Maf}stiben zu definieren. Uberhaupt
sei potenziellen UbergeberInnen mit auf
den Weg gegeben, dass der Prozess einer
Unternehmenstibergabe keine isolierte
Entscheidung darstellt. Langfristige Vor-
bereitung und fundierte Begleitung si-
chern sowohl fiir die Ubergeberlnnen
als auch die Ubernehmerlnnen — ob in-
nerhalb der Familie oder auflerhalb — die
Maoglichkeit einer fairen Losung.

UNTERNEHMENSSANIERUNG

Beispiele aus der Praxis zeigen am be-
sten, wo die Problemstellungen in der
Ubertragung von Unternehmen liegen:

Ein Unternehmen im spezialisierten
Handel fiir das Baunebengewerbe, tiber
50 Jahre am Marke, gefiihrt in zweiter
Generation, mit einem Unternehmer an
der Spitze, der sich einerseits zuriick-
ziechen mochte, andererseits aber kei-
nen Nachfolger in der Familie hat — die
Kinder haben andere Lebenswege ein-
geschlagen, um dem ,Patriarchen® nicht
im Wege zu stehen. Der Wunsch ist, ei-
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nen Interessenten zu finden, der das
Unternehmen ,wie bisher weiterfiihrt.
Und der dem Altunternehmer den , Le-
benswerkbonus“ bezahlt.

Problemstellungen:

e Das Marktumfeld indert sich durch
IT-Durchdringung langsam, aber ste-
tig

* Der spezialisierte Handel erlebt dra-
matische Konzentrationsphinomene

e Das Konzept ,,Aussendienst mit Ver-
kauf* erfordert nachhaltige Umstel-
lungen

e Sinkende Deckungsbeitrige und
agressiver Wettbewerb setzen dem
Unternehmen zu

Potenzielle Ubernehmer, die im Lau-
fe des Suchprozesses das Unternechmen
durchleuchten, kommen zu dem — nicht
unlogischen und nachvollziehbaren —
Schluf8, dass das Unternehmen einer Sa-
nierung unterzogen werden muss, um
es weiter im Marke halten zu kénnen.
Erforderlich dazu ist einerseits Spielka-
pital, andererseits aber auch eine neue
Unternehmensfiihrung — mit dem Alt-
unternchmer ist keine Verinderung zu
erwarten. Damit ist der Wunsch des
Ubergebers, seine ,Million® als Lebens-
werkbonus zu bekommen, in weite Fer-
ne geriicke.

Als Konsequenz werden einerseits po-
tenzielle Ubernehmer nachhaltig abge-
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schreckt, andererseits aber auch die Sa-
nierungspotenziale im Unternehmen
nicht gehoben. Der einzig gangbare
Weg, dass ein Nachfolger einen Mehr-
heitsanteil iibernimmt und den Altun-
ternehmer im Wege der Gewinnbetei-
ligung iiber einen Minderheitsanteil
abschichtet, wird im letzten Augenblick
abgeschmettert.

Die Konsequenz: das Unternehmen
wird ,mit Hilfe des Handelsgerichtes®
vom Markt genommen, der Altunter-
nehmer bleibt auf seinen privaten Ver-
bindlichkeiten mit allen familiiren
Konsequenzen sitzen, zwei Dutzend
Mitarbeiter miissen sich ,neu orientie-

«

ren .

Die Schlussfolgerung: auch kompe-
tente Begleitung durch externe Uber-
gabeprofis funktioniert nur dann, wenn
der Ubergeber bereit ist, ein neues Sze-
nario zu akzeptieren und vor allem die
Verinderung als Chance auch fiir sein
persénliches Fortkommen zu begreifen.

LET'S CHECKI

Einer der ersten Schritte, den Uberge-
berInnen setzen sollten, ist der Weg zur
Wirtschaftskammer, um zu erfahren, ob
das Unternehmen tibergabebereit ist. Wei-
ters unterstiitzt das UNTERNEHMER-
SERVICE des WIFI Osterreich mittels
fundierter Unternehmensberatung von
Expertlnnen dabei, die richtige Losung
und den geeigneten Weg zu finden. i

! Unternehmensiibergaben und -nachfolgen in
Kleinen und Mittleren Unternehmen (KMU) der
Gewerblichen Wirtschaft Osterreichs;

Endbericht, Mandl, Irene; Dérflinger, Céline; Gavac,
Karin; Wien 2008;

KMU Forschung Austria, Austrian Institute for SME
Research, www.kmuforschung.ac.at
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